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ค าน า 
 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ได้มีประกาศหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.2564  และประกาศก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจ าเป็นในการบริหารราชการของเทศบาล 
พ.ศ.2564   

จากเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑)  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศดังกล่าวข้างต้น  
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๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน 
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และ
คุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ 
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ 
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง 
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๓  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ได้มีประกาศหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลแล ะ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 12 มีนาคม  2564 และ
ประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจ าเป็นใน
การบริหารราชการของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2564 

1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงได้ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ฉบับปรุงปรุงครั้งท่ี๑ ขึ้น 
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๒ 
๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม     
ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด                 
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.7  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 12 มีนาคม  
2564 และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความ
จ าเป็นในการบริหารราชการของเทศบาล พ.ศ.2564 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2564 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลั ง ๓ ปี  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่   ซึ่ งมี
นายกเทศมนตรี ต าบลเหมืองใหม่เป็นประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็น
กรรมการ เห็นสมความให้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑) โดยมีขอบเขตเนื้อหาในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓  ตลอดจน
แผนพัฒนาเศรษฐกแิละสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาล
บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ เป้าหมายการ
ด าเนินงานและเป็นการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสมุทรสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากกรอบแนวคิดดังกล่าว เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น  ๗  ส่วนราชการ ประกอบด้วย 

1) ส านักปลัด 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๖) กองการศึกษา  
๗) หน่วยตรวจสอบภายใน 
๓.๓  ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  น าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามา

พิจารณาเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยจะค านึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม เทศบาลต าบลเหมืองใหม่พิจารณาถึงต้นทุน
ต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของพนักงาน บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบลเหมืองใหม่พิจารณาต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันให้มีความเหมาะสมกับภารกิจงาน
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ต้องมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๑. ส านักปลัดเทศบาล   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล งาน 
เลขานุการของนายกทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี  
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
สนับสนุนการประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร 
งานบัตรประจ าตัวประชาชน  เลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม 
และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแนะการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๖ คน ลูกจ้างประจ า 2 คน และพนักงานจ้าง 6 
คน แยกตามงานต่าง ๆ ดังนี้ 
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ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. หัวหน้าส านักปลัด ๑  

 2. นักทรัพยากรบุคคล 1  
 3. เจ้าพนักงานธุรการ ๑  
 4. เจ้าพนักงานทะเบียน 1  
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  
 6. นักพัฒนาชุมชน 1  

ลูกจ้างประจ า 1.  พนักงานพิมพ์ดีด 1  
 2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 1. พนักงานขับรถยนต์ 2  
 2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1  

พนักงานจ้างทั่วไป ๑. พนักงานดับเพลิง 2  
 ๒. คนงาน 1  

๒. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ และเงินอ่ืน ๆ  งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุการเบิกจ่ายเงิน  งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ า งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุมงานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย    
มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๔ คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองคลัง ๑  

 2. นักวิชาการเงินและบัญชี 1  
 3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑  
 4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1  

๓. กองช่าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและ เขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ คุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน 
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๕ 

เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการซ่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการค้นวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน 2 คน ลูกจ้างประจ า ๒ คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓ คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองช่าง ๑  

 2. นายช่างโยธา 1  
ลูกจ้างประจ า 1. พนักงานจดมาตรวัดน้ า ๑  

 2. พนักงานผลิตน้ าประปา 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  

 ๒. คนงานเครื่องสูบน้ า 1  
 3.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1  

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ  งานป้องกันเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน  งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา  
งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งาน
รักษาพยาบาล  งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งาน
ส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข  กฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์ 
แผนไทย งานกายภาพ  งานฟ้ืนฟูสมรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความ
สะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัด 
การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้าวิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งาน
ส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล  ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งาน
รณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศของเสียและสาร
อันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย   มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๒ คน ลูกจ้างประจ า ๑ คน พนักงานจ้างทั่วไป ๒ คน 
ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ๑  

 2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1  
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6 
 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
ลูกจ้างประจ า 1. หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที่ ๑  

พนักงานจ้างทั่วไป 1. คนงานทั่วไป 2  

๕. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งาน
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ
เทศบาล งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี)  งานตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งาน
สารสนเทศ งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 
จ านวน  2  คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   ๑  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  

๖. กองการศึกษา    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษางานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศน์ งานส่งเสริมคุณภาพ 
และมาตรฐานหลักสูตร  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณี ยังไม่จัดตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าวิชาการ งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  
๒  คน  ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ๑  
 ๒. ครูผู้ดูแลเด็ก 1  

กองการศึกษา  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ไม่มีโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นของ
เทศบาล  มีแต่ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนวัดอินทาราม ซึ่งเป็นของกรมการศาสนา เทศบาลมีหน้าที่เพียงรับ
จัดสรรงบประมาณผ่านเทศบาล และงานประเพณีตามเทศกาล จึงไม่ก าหนดต าแหน่งสายทั่วไป และสาย
วิชาการ เป็นการใช้คนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรร
ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑ อัตรา เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 
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๗ 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ า 
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน ทุก
ประเภท ตรวจสอบกรณีเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ 
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้องงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล
จ านวน  ๑  คน  ดังนี้  

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑  

๓.๔  วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  โดยการน าข้อมูลเวลา ปริมาณงาน  
ลักษณะงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต  เก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน
ราชการ น ามาวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น ซึ่งเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ได้ใช้วิธี
คิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6 ชั่วโมง  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230 คือ จ านวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการเป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวนชั่วโมงต่อ 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมงมี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 
จากหลักการดังกล่าวจึงสรุปเป็นปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้ 

ตารางวิเคราะห์ปริมาณงาน 
ส่วนราชการ / งาน อัตราก าลังที่ต้องการ 

ตามปริมาณงานที่มี 
กรอบ 

อัตราก าลังที่มี 
หมายเหตุ 

ส านักปลัดเทศบาล    
1.  งานธุรการ 6.09 6  
2.  งานการเจ้าหน้าที่ 1.61 1  
3.  งานทะเบียนราษฎรและบัตร 1.24 1  
4.  งานพัฒนาชุมชน 2.37 1  
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 12.68 5  
กองคลัง    
1.  งานธุรการ 0.46 -  
2.  งานการเงินและบัญชี 2.42 2  
3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้ 1.48 ๑  
4.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 1.62 ๑  
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๘ 
ส่วนราชการ / งาน อัตราก าลังที่ต้องการ 

ตามปริมาณงานที่มี 
กรอบ 

อัตราก าลังที่มี 
หมายเหตุ 

กองช่าง    
1.  งานธุรการ 0.87 -  
2.  งานสาธารณูปโภค 1.39 1  
3.  งานวิศวกรรม 4.16 2  

4.  งานผลิตและบริการ 4.02 3  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
1.  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1.06 1  
2.  งานรักษาความสะอาด 4.57 3  
กองวิชาการและแผนงาน    
1.  งานประชาสัมพันธ์ 1.54 -  
2.  งานแผนงานและงบประมาณ 3.05 1  
3.  งานนิติการ 1.56 -  
กองการศึกษา     
1.  งานธุรการ 0.87 -  
2.  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 0.34 -  
3.  งานศึกษาปฐมวัย - -  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 0.12 -  

๓.๕  ผลงานที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับ B ในปี 2562 และได้รับการคัดเลือกให้เป็นองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นน าร่องในการจัดโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในปี พ.ศ.2563  จากผลงานที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีผลงานด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ซึ่งในอนาคตข้างหน้าหากเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล
ไม่สูงมาก จะพิจารณาเพ่ิมอัตราก าลังพนักงานดับเพลิงหรือต าแหน่งอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย เพ่ือให้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเกิดความคล่องตัวในการท างานและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรสูงสุด  

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 
   ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  การจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานนั้น มีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกิดไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานตามมา ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  เทศบาลจึงก าหนดโครงสร้างแต่ละส่วนราชกาเท่าท่ีจ าเป็นและมีความเหมาะสมกับองค์กร 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  ในปี พ.ศ.256๕ และปี พ.ศ.2566 มีข้าราชการ
และลูกจ้างประจ า เกษียณอายุ จ านวน ๓ ราย แยกเป็น ปี พ.ศ.2565 จ านวน ๒ ราย (ผอ.กองคลัง และ พนักงาน
พิมพ์ดีด) และปี พ.ศ. 2566 จ านวน ๑ ราย (ปลัดเทศบาล) ซึ่งในอนาคตเทศบาลต าบลเหมืองใหม่จะปรับปรุง
ต าแหน่งหรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เพ่ือมาทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุและรองรับภาระกิจงานที่อาจเกิดขึ้น   
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๙ 

   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นการ
น าเอาข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน ภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบ 
เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันว่ามีจ านวน 
และการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  จากเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงน าข้อมูลของเทศบาล
ที่มีขนาดเดียวกันมาเปรียบเทียบจ านวนพนักงานและต าแหน่งงานในองค์กร รายละเอียดดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 ส านักปลัด     
พนักงาน หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 

 นักทรัพยากรบุคคล 1 - 1 1 
 นักพัฒนาชุมชน 1 - - 1 
 เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 2 - 
 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 - 
 เจ้าพนักงานทะเบียน 1 - - - 
 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - - 
 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - 1 - - 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 

 นิติกร - - 1 - 
ลูกจ้างประจ า พนักงานพิมพ์ดีด 1 - - - 
 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 - - - 
 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 1 1 
 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 
 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - 1 
 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมลู - - 1 - 
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 1 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานดับเพลิง 2 - - - 
 คนงาน 1 1 3 - 
 นักการภารโรง - - 1 1 
 กองคลัง     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
 นักวิชาการพัสดุ - 1 - - 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 1 
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๑๐ 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 เจ้าพนักงานพัสดุ - - 1 - 
ลูกจ้างประจ า เจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 - - 

 เจ้าพนักงานการคลัง - 1 - - 
 เจ้าพนักงานประปา - 1 - - 
 ผู้ช่วยช่าง - 1 - - 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 - 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - 1 - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - - - 1 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - 1 1 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - - 1 - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - 2 - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป คนงานท่ัวไป - - 2 1 
 กองช่าง     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 
 นายช่างโยธา 1 1 1 1 

ลูกจ้างประจ า พนักงานผลิตน้ าประปา 1 - - - 
 พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 1 - 
 คนงานเครื่องสูบน้ า 1 - - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 
 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 1 
 คนงานท่ัวไป - - 1 1 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 1 1 1 1 
 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 - - - 
 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 

ลูกจ้างประจ า หัวหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี 1 - - - 
 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 - 
 คนงานประจ ารถขยะ - 1 2 - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานขับเรือยนต์ - 1 - - 
พนักงานจ้างทั่วไป คนงาน 2 3 - 2 

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     
พนักงาน ผอ.กองวิชาการและแผนงาน 1 1 - - 

 นิติกร - 1 - - 
 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 2 - - 
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๑๑ 
 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 กองการศึกษา     
พนักงาน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 

 นักวิชาการศึกษา - - 1 1 
 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 2 1 
 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - 
 ครู - 1 - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ดูแลเด็ก - 1 - 2 
 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   1  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

พนักงานจ้างทั่วไป คนงานท่ัวไป - - - 1 
 กองสวัสดิการสังคม     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม - - 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 1 - 

รวมพนักงาน 
ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้างท้ังหมด 32 39 42 28 

๓.๘  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ตามสายงาน ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  และยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนด
ต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ
ต่าง ๆ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) ท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะเวลายาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง   

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีสภาพพ้ืนที่ทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า พ้ืนที่ส่วนใหญ่ติดคลองแควอ้อม 

ซึ่งเป็นสาขาของแม่น้ าแม่กลอง ชาวบ้านเรียกกันมาช้านานว่าแม่น้ าอ้อม เป็นล าคลองสายหลักที่ไหลผ่านและยังมีล า
คลองสายเล็ก ๆ จ านวนมาก ท าให้มีน้ าส าหรับอุปโภคบริโภคตลอดปี สภาพอากาศชุ่มชื้นเหมาะแก่การเพาะปลูก 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงน าสภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี ประจ าปี 2561-256๕ แบ่งออกเป็นด้าน ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไข
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

    -  การเดินทางของประชาชน  ในหลายพ้ืนที่เดินทางไม่สะดวก  เนื่องจากถนนและสะพานช ารุด
เสียหาย  ระบบไฟฟ้าส่องสว่างไม่ทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้านและพบว่าหลายหมู่บ้านใช้น้ าบาดาลที่คุณภาพไม่
เหมาะสม  เนื่องจากยังไม่มีน้ าประปาใช้ 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการบริการประชาชน

และนักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
ผลผลิตทางการเกษตร 

สภาพปัญหา 
    -  ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศท าให้ผลผลิตการเกษตรไม่ให้ผลผลิตตามฤดูกาล 

   -  มีการระบาด และเข้าท าลายของศัตรูพืช เช่น แมลงด าหนาม หนอนหัวด า และกระรอก ซึ่งการ
ป้องกันก าจัดท าได้ยาก 

   -  ผลผลิตการเกษตรลดลง เนื่องจากเกษตรกรอายุเยอะขาดคนสืบทอดอาชีพจึงขายที่ดินให้นายทุน 
   -  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเกษตรเริ่มหายไป  เช่น  การผลิตน  าตาลมะพร้าวแท้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  ส่งเสริมให้ปลูกพืชแซมเพ่ือสร้างรายได้ในสวนลิ้นจี่ เช่น ผักสวนครัว 
   -  ส่งเสริมการก าจัดศัตรูพืชทางธรรมชาติ เช่น แมลงด าหนาม หนอนหัวด า และกระรอก 
   -  ส่งเสริมด้านการตลาดสินค้าการเกษตร และ SME   
   -  ส่งเสริมนวัตกรรมการเก็บเกี่ยวผลผลิตการเกษตรที่ทันสมัย 
   -  สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การท่องเที่ยว 
สภาพปัญหา 

    -  เส้นทางขาดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว  และช ารุดเสียหาย 
       -  ขาดป้ายแนะน าเส้นทางการท่องเที่ยว 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
         -  การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกของแหล่งท่องเที่ยว 
       -  การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชน 
      -  จัดตั งศูนย์บริการนักท่องเที่ยว  และพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว  เช่น  มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

 ๓. ด้านสังคม 
เด็กและเยาวชน 
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สภาพปัญหา 

    -  เด็กและเยาวชนในจังหวัด ยังขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการท ากิจกรรม ส่งผลให้เกิดปัญหา
เยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเสพสิ่งเสพติด ติดเกมส์ มั่วสุม และทะเลาะวิวาท ออกโรงเรียนกลางคัน 
       -  คุณแม่วัยใส เด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในสาธารณสุขเพศศึกษา ท าให้แนวโน้มเยาวชนที่ห้อง
ก่อนวัยอันควรสูงขึ น 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้เด็กและเยาวชนสร้างลานกิจกรรม หรือพื นที่ในหน่วยงานและชุมชน 
       -  ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้าน ศาสนา และมั่วสุม จริยธรรมให้แก่เด็กเยาวชน 

   -  ให้ความรู้ด้านการควบคุมก าเนิดที่ถูกวิธี 
   -  ส่งเสริมระบบการเรียนการสอนทางไกล 

ยาเสพติด 
สภาพปัญหา 

    -  การระบาดของยาเสพติด ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการลักขโมย ประชาชน 
ขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความเข้มแข็งในการสอดส่องดูแลความเรียบร้อยในหมู่บ้าน 

   -  ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหาในระดับหมู่บ้านชุมชน 
   -  สร้างจิตส านึกให้แก่เด็กและเยาวชน ประพฤติตนเป็นคนดี ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  

ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้แก่เด็กและเยาวชนในการไม่สูบบุหรี่ เป็นต้น 
ครอบครัว 

สภาพปัญหา 
    -  ปัญหาการหย่าร้างที่เกิดขึ นในครอบครัวที่มีบุตร ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตในอนาคต ด้วย
สาเหตุที่เด็กอยู่ในครอบครัวแตกแยกขาดความรัก ความอบอุ่น ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมในอนาคต 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาร่วมกันของสมาชิกภายในครอบครัว เช่น ส่งเสริมการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกภายในครอบครัว โดยผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในครอบครัว 

ผู้สูงอายุ 
สภาพปัญหา 

    -  จ านวนผู้สูงอายุในจังหวัดมีแนวโน้มเพ่ิมขึ นทุกปี ส่งผลกระทบต่อภาวะพ่ึงพิงที่เพ่ิมสูงขึ น ขาดการ
ดูแลจากครอบครัว รายได้ไม่มี มีปัญหาด้านสุขภาพ อีกทั งบางคนยังต้องมีภาระเลี ยงดูบุตรหลาน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความมั่นคงในสังคมตั งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน 

   -  จัดตั งศูนย์ฝึกอาชีพในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 

 ๔. ด้านการสาธารณสุข 
สุขภาพ 

สภาพปัญหา 
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    -  ประชาชนมีอัตราป่วยกลุ่มโรค NCD อยู่ในอันดับต้นของประเทศ เช่น โรคเบาหวาน โรคความดัน
โลหิตสูง โรคหัวใจ และภาวะไขมันในเลือดสูง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสถานที่ออกก าลังกายอย่างปลอดภัย  และได้มาตรฐาน 
     -  ให้ความรู้แก่ประชาชนในการบริโภคอาหารที่ถูกวิธี 

๕. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การศึกษา 

สภาพปัญหา 
    -  ปัญหาเด็กออกเรียนกลางคัน 
     -  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญของการเป็นประชาคมอาเซียน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความมั่นคงในสังคมตั งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน 

   -  จัดตั งศูนย์ฝึกอาชีพในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 
ส่งเสริมอบรมบุคลากรครูให้สอดคล้องกับองค์ความรู้และสภาพปัจจุบัน 

   -  ฝึกอบรมให้ภาคประชาชน ภาคแรงงาน/ผู้ประกอบการและภาครัฐ มีความรู้ความเข้าใจการเป็น
ประชาคมอาเซียน รวมทั งทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน 

๖. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขยะ 

สภาพปัญหา 
   -  ปริมาณขยะมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ น  ขาดการจัดการขยะที่ถูกสุขลักษณะ  และขาดการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการก าจัดขยะก่อนวัยอันควรสูงขึ น 
แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 

      -  บริหารจัดการขยะในจังหวัดโดยการคัดแยกขยะตั งแต่ต้นทาง และการจัดการขยะมูลฝอยของเสีย
อันตราย การเร่งจัดการขยะมูลฝอยสะสมในสถานที่ต่าง ๆ และจัดระเบียบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยครบวงจร 

แหล่งน้ าธรรมชาติ 
สภาพปัญหา 

    -  แหล่งน  าธรรมชาติในจังหวัด อาทิ คูคลอง ล าประโดงตื่นเขิน ปริมาณน  าเน่าเสียที่มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ น ประกอบกับจากการเจริญเติบโตด้านการท่องเที่ยวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย 

   -  ไม่มีแหล่งน  าจืดธรรมชาติ ขาดแคลนน  าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  ด าเนินการขุดลอกคูคลองในจังหวัด  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการระบายน  าของคูคลองในภาพรวม 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และ 
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
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เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องในการ 
พัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่นตามอ านาจ 
หน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที ่โดยแบ่งภารกิจออกเป็น ๗ กลุ่มภารกิจได้แก่ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.อ่ืนๆ 
(๒) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 
(๓) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๔) การจัดให้มีน้ าสะอาดและการประปา 
(๕) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๖)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๗)  การสาธารณูปการ 
(๘)  การควบคุมอาคาร 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษาให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ ผู้ด้อยโอกาส 
(๓) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(๔) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๕) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใน สวนสาธารณะ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล  
(๗) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๘) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
(๒)  การส่งเสริมการอื่นท่องเที่ยว 
(๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือ

ร่วมกับบุคคล 
(๔) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมความรู้ด้านบริหารจัดการด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๓) การก าจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
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(๔)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ ท้องถิ่น  
(๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล  และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(๓) การแบ่งสรรเงินตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง 
(๔) การให้บริการกาเอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กร  
(๕) หน้าที่อื่นๆ ซึ่งมีค าสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

จากภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนด เป็นการให้อ านาจเทศบาลด าเนินการวิเคราะห์
และพัฒนาภารกิจให้ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารเทศบาล 

นอกจากภารกิจทั้ง ๗ ด้าน เทศบาลต าบลต าบลเหมืองใหม่ยังมีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาและจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
คิดกว้าง  มองไกล  ใกล้ชิดเหมือนญาติ  อุทิศเวลา  พัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

ท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่น ตามอ านาจหน้าที่และ 
สภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๘ 
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

๑.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดท า ผังเมืองรวม 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
๒.๑  การส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
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แนวทางการพัฒนา 
๓.๑  การส่งเสริมการศึกษา  กีฬา และนันทนาการ 
๓.๒ การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
๓.๓ การส่งเสริมสวัสดิการสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 

๔.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
๔.๑ การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
๔.๒ การบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
๕.๑ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยในชีวิต และ

ทรัพย์สิน 
๕.๒ การส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 

๖. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
๖.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
๖.๒ สนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
๗.๑ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๗.๒  การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๘.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา 
๘.๑ การส่งเสริมสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยและกระบวนการมี ส่วนร่วม

ของประชาชน 
๘.๒  การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

* งานบริหารบุคลากรท้องถิ่น 
* งานบริหารทั่วไปของหน่วยงาน 
* งานสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอื่นๆ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ 
* งานปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
* งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการด าเนินงานของท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ศักยภาพด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength - S) 
๑. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่ง 
๒. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
๓. บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
๔.  บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
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๕.  บุคลากรกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
๖.  บุคลากรมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๙๐ 

จุดอ่อน (Weakness - W) 
๑.  บุคลากรบางด้านเกินความจ าเป็นและขาดผู้เชี่ยวชาญบางต าแหน่งเช่น นิติกร 
๒. บุคลากรขาดความรู้เฉพาะต าแหน่ง เนื่องจากส่วนใหญ่ยังมิได้รับการอบรมความรู้เฉพาะ 

ต าแหน่ง 
๓. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีภูมิล าเนาในเขตเทศบาล การท างานจึงขาดการกระตือรือร้นใน 

การปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรมิได้รับการอบรมเป็นข้าราชการจึงขาดแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
๕.  บุคลากรขาดระเบียบวินัยไม่ให้ความส าคัญในเรื่องสายการบังคับบัญชา 
๖. มีการบริหารงานระบบเครือญาติ 

โอกาส (Opportunity - O) 
๑. บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น จึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
๒. การสามัคคีเริ่มจากกลุ่มย่อย จะน ามาสู่การสามัคคีเป็นกลุ่มใหญ่ในอนาคต 
๓ . ความไม่สามัคคีท าให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  จึงท าให้การท างานเกิดความ 

ระมัดระวังและป้องกันเรื่องการทุจริต 
๔. พนักงานมีความใกล้ชิดกับประชาชน และรู้จักพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat - T) 
๑.  ผู้บริหารขาดเสถียรภาพในการสั่งการ และบังคับบัญชา 
๒.  สภาพวิถีการปฏิบัติงานโดยรวมของบุคลากรใช้วิถีชีวิตประจ าวันมาใช้ในที่ท างาน จึงยาก 

ต่อการพัฒนาในระเบียบวินัย จึงเป็นผลกระทบในการพัฒนาองค์กร 
๓.  ไม่มีการเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน เนื่องจากเป็นเทศบาลประเภทสามัญ ซึ่งการ

ปรับปรุงต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกองเป็นระดับกลาง ไม่ผ่านตัวชี้วัดตามท่ี กท.ก าหนด 
 

๖.   ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 
ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖และ แก้ไข

เพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอที่ต้องด าเนินการ ได้แก ่

ภารกิจหลัก 
๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
๒. ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๓. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 
๔. ส่งเสริมด้านป้องกันสาธารณภัย 
๕. ส่งเสริมอาชีพและสร้างเศรษฐกิจ 
๖. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
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ภารกิจรอง 

๑. ส่งเสริมด้านการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
๒. ส่งเสริมวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่

ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ และกองการศึกษา โดยก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง  จ านวน
ทั้งสิ้น ๓๕ อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในกองคลังและกองช่าง จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นจึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ใหม่ เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหา 
ของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ 

แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร จึงก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 ๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่  (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี ๑) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล ๑. ส านักปลัดเทศบาล  
๑.๑ งานธุรการ ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ ๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๓ งานพัฒนาชุมชน ๑.๓ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕ งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ ๑.๕ งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน 

1.6  งานนิติการ 
๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  
๒.๑  งานธุรการ 
2.2  งานการเงินและบัญชี 

๒.๑   - 
2.2  งานการเงินและบัญชี 

 

๒.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน ๒.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๒.4  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
 

2.4  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑  งานธุรการ 
3.2  งานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
3.1     - 
3.2  งานสาธารณูปโภค 

 

๓.๓  งานวิศวกรรม ๓.3  งานวิศวกรรมโยธา  
๓.๔  งานผลิตและบริการ 3.4  งานจัดการคุณภาพน้ า  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๔.๑ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม ๔.๑ งานส่งเสริมสาธารณสุข 
๔.๒ งานรักษาความสะอาด ๔.๒ งานรักษาความสะอาด 
๕. กองวิชาการและแผนงาน ๕. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
๕.๑  งานประชาสัมพันธ์ ๕.๑    - 
๕.๒ งานนิติการ 5.2    - 
๕.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 5.3  งานแผนงานและงบประมาณ 
๖. กองการศึกษา  
๖.๑ งานธุรการ 
๖.๒ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
๖.๓ งานศึกษาปฐมวัย 

๖. กองการศึกษา  
๖.๑     - 
6.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6.3  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1  งานตรวจสอบภายใน 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ศึกษาวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ

ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
จ านวน เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาก าหนด
ต าแหน่งในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๑) 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานทะเบียน  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานพิมพ์ดีด (เกษียณอายุราชการ ปี ๒๕๖๕) 1 1 1 - - - - 1 ว่างให้ยุบ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 ๑ 1 1 - - -  

คนงานเครื่องสูบน้ า 1 ๑ 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) - 1 1 1 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         

หัวหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  (07)         
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - รับจัดสรรจากกรมฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

รวมพนักงานเทศบาลทั้งหมด 33 36 36 35 + 3 - -1 
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือนของพนักงาน ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
๒. เงินประจ าต าแหน่ง  หมายถึง  เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ ,ก.ท. และ ก.อบต.  

เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ ๗ 
มีนาคม ๒๕๕๙  และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 

๓.  ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น คือ  การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
(๓.๑)  กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ ๑  

ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
       (๓.๒)  กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก 
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด)  
หาร ๒ คูณจ านวน ๑๒ เดือน) 

๔. ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
๕. ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
๖. ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิม 

พิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เป็นต้น  โดยประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕) 
๗. คิดจาก (๕) + (๖) 
๘. คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

หมายเหต ุ ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ า พ.ศ.๒๕๖๔ ค านวณจากเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือ
เป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.25642 และน างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปามารวมเป็น
ฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย 

  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 จ านวน 28,090,000 บาท = (28,090,000 × ๕%)  
= 1,404,500 + 28,090,000  =  29,494,500.-บาท 

  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๔ 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๔ จ านวน 29,494,500.-บาท = (29,494,500× ๕%) 
=  1,474,725 + 29,494,500=  30,969,225.-บาท 

   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๖  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕ 

• งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕ จ านวน 30,969,225.-บาท = (30,969,225× ๕%) 
     =  1,548,461 + 30,969,225=  32,517,686.-บาท  



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

 
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (แผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2564-2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๑) 

 

   โครงสร้างเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

 
     -  งานบริหารงานท่ัวไป     -  งานการเงินและบัญชี         -  งานสาธารณูปโภค   -   งานส่งเสริมสาธารณสุข               -  งานแผนงานและงบประมาณ         -  งานการศึกษานอกระบบ  
     -  งานการเจ้าหน้าท่ี     -  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้   -  งานวิศวกรรมโยธา   -  งานรักษาความสะอาด                                                  และตามอัธยาศัย 
     -  งานสวัสดิการสังคม     -  งานพัสดุและทรัพยส์ิน          -  งานจัดการคุณภาพน  า                                                           -  งานส่งเสรมิการศึกษา 
     -  งานนิติการ                                                                                           ศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
     -  งานทะเบียนราษฎรและบตัรประจ าตัวประชาชน 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลงั  

ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานชา่ง  

ระดับต้น 

กองการศึกษา  
นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ระดับต้น 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน้ 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

    โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 

 
        พนักงานเทศบาล           พนักงานเทศบาล               พนักงานเทศบาล     พนักงานเทศบาล       พนักงานเทศบาล  พนักงานเทศบาล 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑)   - เจ้าพนักงานทะเบียน ปง/ชง (๑)          -  นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑)    -  นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (๑)             -   -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
               สาธารณภัย  ปง/ชง (๑)     

                                                                
          ลูกจ้างประจ า                        ลูกจ้างประจ า 
   -  พนักงานพิมพ์ดีด  (๑)                            - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑)      

     พนักงานจ้างตามภารกิจ                                    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   -  พนักงานขับรถยนต์  (๒)                                  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑) 
 

       พนักงานจ้างทั่วไป                      พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน  (๑)                                   - พนักงานดับเพลิง  (๒)  

 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 6 ๒ ๓ 3 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

 

 
งานบริหารงานทั่วไป งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการสังคม งานทะเบียนราษฎรและ 

บัตรประจ าตัวประชาชน 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 

 

 

 

 
      
      พนักงานเทศบาล                                  พนักงานเทศบาล  
                   -  นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก  (๑)                    -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (๑)  
        -  เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ปง/ชง  (๑) 
                    
 
 
 

 

 

                              
 

 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๔ - 
- - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชี 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
                  พนักงานเทศบาล              
                                        -  นายช่างโยธา  ปง/ชง (๑)                      
                  ลูกจ้างประจ า  
                       -  พนักงานจดมาตรวัดน  า (๑)  

-  พนักงานผลิตน  าประปา (๑)  

          พนักงานจ้างตามภารกิจ          พนักงานจ้างตามภารกิจ               พนักงานจ้างตามภารกจิ  
    -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (๑)                                      -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)             -  คนงานเครื่องสูบน  า (๑)  

   

 
 

 

 

                              

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ ๒ ๓ - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

งานจัดการคุณภาพน้ า งานสาธารณูปโภค งานวิศวกรรมโยธา 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

         โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
พนักงานเทศบาล                     ลูกจ้างประจ า 

       -  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง  (๑)              -  หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที ่ (๑) 

                                พนักงานจ้างท่ัวไป 
                       -  คนงาน  (๒)   

   

 

 

 

 
 

 

 

 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ ๑ - ๒ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับตน้ 

งานส่งเสริมสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

โครงสร้างกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

        พนักงานเทศบาล    
               -           
   

            พนักงานจ้างตามภารกิจ 
            -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
 

 
 

 
 
 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ - ๑ - 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

งานแผนงานและงบประมาณ 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

โครงสร้างกองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ข้าราชการครู                     
      -  ครูผู้ดูแลเด็ก  (๑) 

                       
  

 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ - - - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  

 

งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 

พนักงานเทศบาล 
                                                                                    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

38 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งได้มีโอกาส  
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ 
พนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมาย 
ก าหนดมีระยะเวลา ๓ ปีสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ 
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาล
ต าบลเหมืองใหม่ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand  ๔.๐ ดังนั้นเทศบาล
ต าบลเหมืองใหม่จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ 
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบใน ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายใน ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วน ท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้ ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของทาง ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอ านวย ความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามต้องการของตนและ
ผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง ผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย
หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีกรวิเคราะห์  
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ ก.พ. ที่ นร. 
1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม  ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐ
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐  

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  การ  
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
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ตารางแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  จังหวัดสมุทรสงคราม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 

ที ่ แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 หลักสตูรดา้น
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

-เพื่อเสริมสรา้งคุณธรรมให้
เกิดขึ้นในงานราชการ 
- พัฒนาและยกระดับด้านจิตใจ 

พนักงาน
เทศบาล
ทุกคน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

-ตามระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนดไว ้
-ได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อย ๑ ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

-  พัฒนาและยกระดับด้าน
จิตใจ 
- น าหลักคุณธรรมเป็น
แนวทางปฏิบัติในงาน
ราชการ 

ส านักปลดั 
 

หลักสตูรกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น หรือ
หลักสตูรของสถาบันอื่นๆ 
หรือ ก.ท.จ., ก.ท. 
เทศบาล เป็นผู้จัดหรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ  

ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 ประชุมพนักงาน - เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และปรับทัศนคติ
ในการท างาน 
- เพื่อติดตามการฏิบตัิงาน 

คณะผู้บริหาร
และพนักงาน - 

เดือนละ 1 ครั้ง -ได้พบปะแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ ์
-ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงาน  
-ได้ทราบปญัหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  

2 โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานสมาชิกสภาเทศบาล  
คณะผู้บริหารและพนักงาน 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
เปิดวิสัยทัศน์  ปรับ
กระบวนความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

สมาชิกสภา
เทศบาล 
คณะผู้บริหาร
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ตามความ
เหมาะสม 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ไดเ้กิดการเรยีนรู้  
เพิ่มวิสัยทัศน์ ปรบักระบวนความคิด 
ในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3 หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี 

เพื่อพัฒนา  เพิ่มทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

พนักงานทุก
ต าแหน่ง 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

-ตามระยะเวลา
ที่หลักสูตร
ก าหนด 
พัฒนาไม่น้อย
กว่า 1 ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กอง
สาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 
กองวิชาการ
และแผนงาน 
 

หลักสตูรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรของ
สถาบันอื่น ๆ หรือ 
ก.ท.จ. ., ก.ท. เทศบาล 
เป็นผู้จัดหรือหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

4 อบรมให้ความรู้ด้านภาษ
อังกฤษแก่คณะผู้บรหิาร 
สมาชิกสภาและพนักงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ 
ความเข้าใจการใช้ภาษา 
การสื่อสาร เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ตามระยะเวลาที่
หลักสตูรก าหนด 
พัฒนาไม่น้อย
กว่า 1 ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสื่อสารและ
เพิ่มทักษะภาษาอังกฤษได้มากขึ น 

ส านักปลดั หลักสตูรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรของ
สถาบันอื่น ๆ หรือ 
ก.ท.จ. ., ก.ท. เทศบาล 
เป็นผู้จัดหรือหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

5 โครงการเชิดชูสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
 
 

เพื่อปลูกจิตส านึก ความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

ประชาชน คณะ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาและ
พนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ ประชาชน  คณะผู้บริหาร  สมาชกิ
และพนักงานมีความจงรักภักดตี่อ
สถาบันพระมหากษัตริย ์

ส านักปลดั  

6 โครงการพัฒนาความรู้ระบบ
ราชการในยุค 4.0 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และน า
เทคโนโลยีสมัยใหมม่าปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาและ
พนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ และ
สามารถน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  
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13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีหน้าที่

ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชน ตามธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


